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Íà ïóòè ê ñîâåðøåíñòâó

À íàòîëèé Èâàíîâè÷ Êóëü÷èöêèé ðî-
äèëñÿ 22 ôåâðàëÿ 1929 ã. â ã. Ïî-

ãðåáèùå Âèííèöêîé îáëàñòè. Îí ðîñ
â ïðîñòîé ñåìüå: îòåö áûë íîðìèðîâ-
ùèêîì íà ñàõàðíîì çàâîäå, à ìàòü —
äîìîõîçÿéêîé. Øêîëüíîå âðåìÿ ïðî-
øëî â ïîñòîÿííîé ñìåíå ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé. Îíî âûïàëî íà ïðåäâîåííîå
ãîäû è Âåëèêóþ Îòå÷åñòâåííóþ âîéíó.
Ïåðååçäû âñëåä çà ïðåäïðèÿòèÿìè,
íà êîòîðûõ ðàáîòàë îòåö, ñíà÷àëà èç
Âèííèöêîé îáëàñòè â Êèåâñêóþ, à ïîòîì
ýâàêóàöèÿ â Âîðîíåæñêóþ îáëàñòü,
ñíîâà âîçâðàùåíèå â Êèåâñêóþ è, íà-
êîíåö, ïî÷òè ñïîêîéíàÿ æèçíü âî Ëüâî-
âå. Çäåñü â 1947 ã. Àíàòîëèé çàêîí÷èë
10 êëàññîâ 11-é ìóæñêîé øêîëû.

Ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû âî-
ñåìíàäöàòèëåòíèé ïàðåíü áåç âñÿêèõ
ðåñïóáëèêàíñêèõ êâîò ïîñòóïàåò â Ìîñ-
êîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò. Ïåð-
âàÿ öåëü íà ïóòè ê ñîâåðøåíñòâó áûëà
ïðåîäîëåíà ïî÷òè èãðàþ÷è. Ïîñëå
îêîí÷àíèÿ âóçà, ÷åðåç 5 ëåò â 1953 ã.,
Àíàòîëèÿ íàïðàâëÿþò â Äîíáàññ íà
Êóðàõîâñêóþ ÃÐÝÑ. Â ýòîò ïåðèîä øëà
óñòàíîâêà äåìîíòèðîâàííîãî è ýâàêóè-
ðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ ñòàíöèè.
Ýëåêòðîýíåðãèÿ áûëà íóæíà äëÿ âîçðî-
æäåíèÿ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ Äîí-
áàññà. Êîíå÷íî, ïîñëå âîéíû ó âñåõ
áûëî æåëàíèå âîññòàíîâèòü ðàçðóøåí-
íîå. Ñ òàêèì íàñòðîåíèåì ìîëîäîé èí-
æåíåð-ýëåêòðîýíåðãåòèê è ïðîø¸ë ïóòü
îò äåæóðíîãî, à çàòåì ñòàðøåãî èíæå-
íåðà, äî çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà êî-
òåëüíîãî öåõà íà ñâîåé ïåðâîé ñòàíöèè.
Ïðè Àíàòîëèè Èâàíîâè÷å ñîñòîÿëñÿ ïóñê
ïåðâîãî áëîêà ìîùíîñòüþ 50 ÌÂò.

Ñëåäóþùåé êëþ÷åâîé âåõîé â æèçíè
À. È. Êóëü÷èöêîãî îêàçàëàñü Ñòàðîáå-
øåâñêàÿ ÃÐÝÑ, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîé
â 1958 ã. ïðîâîäèëîñü ñêîðîñòíûìè èí-
äóñòðèàëüíûìè ìåòîäàìè. Ýòî áûëà
ïåðâàÿ òåïëîâàÿ áëî÷íàÿ ñòàíöèÿ ñ ðàç-
ëè÷íûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè íîâøåñòâà-
ìè. Òàì Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ïðîø¸ë
ñóðîâóþ øêîëó. Âî-ïåðâûõ, èíæåíå-
ðó-ýëåêòðîýíåðãåòèêó ïðèøëîñü, ãîâî-
ðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, áåç ïîëó÷å-
íèÿ âòîðîãî îáðàçîâàíèÿ, ñàìîìó
èçó÷èòü ïðîôåññèþ òåïëîýíåðãåòèêà.
È îñâîèë îí å¸ áåçóïðå÷íî. Âî-âòîðûõ,
ìíîãèå âîïðîñû íà Ñòàðîáåøåâñêîé
ÃÐÝÑ ðåøàëèñü âïåðâûå. È çäåñü ïðî-
ÿâèëèñü è ïðèãîäèëèñü òâîð÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à êàê èçî-
áðåòàòåëÿ è êîíñòðóêòîðà. Èìåÿ âûñî-

êèé òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè,
à òàêæå ïîëó÷èâ óæå äîñòàòî÷íûé ïðàê-
òè÷åñêèé îïûò, îí ñòàë àêòèâíî âíèêàòü
â ñàìûå ñëîæíûå ïðîöåññû è ïî-
íàñòîÿùåìó çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ êàê
ãåíåðàòîð èäåé.

Îäíîé èç ñåðü¸çíûõ ïðîáëåì ÿâëÿ-
ëîñü òîïëèâî. Òî, êîòîðîå èñïîëüçîâàëè
íà Ñòàðîáåøåâñêîé ÃÐÝÑ, áûëî êðàéíå
«òÿæ¸ëîå» — íèçêîñîðòíûå àíòðàöèòî-
âûå øòûáû è øëàìû Äîíåöêîãî êðÿæà.
À. È. Êóëü÷èöêèé âìåñòå ñ äðóãèìè ñïå-
öèàëèñòàìè ðàçðàáîòàëè íîâûé ýôôåê-
òèâíûé ìåòîä ñæèãàíèÿ øòûáîâ. Ó íåãî
ïîëó÷àëîñü áóêâàëüíî âñ¸! Îñîáåííî
åãî íàâûêè ïðîÿâèëèñü ïðè îñâîåíèè
áëîêîâ ñòàíöèè ìîùíîñòüþ 200 ÌÂò.

Åãî êðåàòèâíîñòü, êàê ñêàçàëè áû ñå-
ãîäíÿ, çàìåòèëî ðóêîâîäñòâî ñòàíöèè
è Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè è ýëåêòðè-
ôèêàöèè ÑÑÑÐ. Ïîýòîìó çàêîíîìåðíî,
÷òî òàêîé ñïåöèàëèñò ñíà÷àëà çàíÿë
äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ãëàâíîãî èíæå-
íåðà ýëåêòðîñòàíöèè, à ê çàâåðøåíèþ
ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòà ìîùíîñòüþ
2300 ÌÂò (ñ äåñÿòüþ áëîêàìè ïî
200 ÌÂò è òðåìÿ áëîêàìè ïî 100 ÌÂò)
ñ 1967 ã. â òå÷åíèå äâóõ ëåò Àíàòîëèé
Èâàíîâè÷ ðàáîòàë ãëàâíûì èíæåíåðîì
Ñòàðîáåøåâñêîé ÃÐÝÑ.

Áëàãîäàðÿ ñîîðóæåíèþ ýëåêòðîñòàí-
öèè ñòðàíà ïðèîáðåëà îïûò ñêîðîñòíî-
ãî âîçâåäåíèÿ òåïëîâûõ ñòàíöèé. Íà
Ñòàðîáåøåâñêîé ÃÐÝÑ áûëà îòðàáîòà-
íà òåõíîëîãèÿ ñæèãàíèÿ íèçêîñîðòíîãî
òîïëèâà, ïðèíÿòû ïåðñïåêòèâíûå ïðî-
åêòíûå ðåøåíèÿ, è ýòî ïîçâîëèëî óæå
â äåâÿíîñòûå ãîäû âûïîëíèòü ðåêîíñò-
ðóêöèþ áëîêà 200 ÌÂò ñ èñïîëüçîâàíè-
åì òåõíîëîãèè öèðêóëèðóþùåãî êèïÿ-
ùåãî ñëîÿ.

Çà çàñëóãè ïåðåä Ðîäèíîé è, íåñî-
ìíåííî, çà âûñîêèå çàñëóãè ïðè ñòðîè-
òåëüñòâå è ýêñïëóàòàöèè êðóïíåéøåé
ýëåêòðîñòàíöèè ÑÑÑÐ Àíàòîëèé Èâàíî-
âè÷ â 1965 ã. íàãðàæä¸í îðäåíîì «Çíàê
Ïî÷¸òà», â 1967 ã. — îðäåíîì Òðóäî-
âîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè.

Ïîñëå óñïåøíîãî ïóñêà Ñòàðîáåøåâ-
ñêîé ÃÐÝÑ â 1969 ã. Ìèíèñòåðñòâî ýíåð-
ãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè ÑÑÑÐ ïåðå-
âåëî Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à Êóëü÷èöêîãî
â ÐÝÓ «Ðîñòîâýíåðãî» íà äîëæíîñòü
ãëàâíîãî èíæåíåðà. Â òî âðåìÿ ýíåðãî-
ñèñòåìîé ðóêîâîäèë áûâøèé ïåðâûé
ñåêðåòàðü Ðîñòîâñêîãî ïðîìûøëåííî-
ãî îáëàñòíîãî êîìèòåòà ÊÏÑÑ Ãåîðãèé
Äìèòðèåâè÷ Íåðîíîâ (1965 – 1974 ãã.).
Ó íåãî áûë áîëüøîé îïûò ðóêîâîäÿùåé
ðàáîòû, íî êîìïåòåíòíûé ïîìîùíèê
â ýíåðãåòèêå åìó íå ïîìåøàë.
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Áûñòðûìè òåìïàìè ñòðîèëàñü îñíîâ-
íàÿ ñòàíöèÿ ðîñòîâñêîé ýíåðãîñèñòå-
ìû — Íîâî÷åðñêàññêàÿ ÃÐÝÑ, áûëà ïî-
ñòàâëåíà çàäà÷à âíåäðåíèÿ öåíòðàëèçî-
âàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ â êðóïíûõ
ãîðîäàõ, àêòèâíî ðàçâèâàëîñü ñåòåâîå
õîçÿéñòâî. Íà ïåðâîì ýòàïå, êàê ãëàâ-
íûé èíæåíåð ýíåðãîñèñòåìû, Àíàòîëèé
Èâàíîâè÷ ñîñðåäîòî÷èë ñâîè óñèëèÿ íà
çàâåðøåíèè ñòðîèòåëüñòâà Íîâî÷åðêàñ-
ñêîé ÃÐÝÑ è âïåðâûå ââîäèìûõ áëîêàõ
ìîùíîñòüþ 300 ÌÂò. Â êà÷åñòâå òîïëè-
âà íà ñòàíöèè òàêæå èñïîëüçîâàëè àí-
òðàöèòîâûé øòûá.

Â 1974 ã. Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó ïðè-
øëîñü ñòàòü ó ðóëÿ «Ðîñòîâýíåðãî» —
îðãàíèçàöèè ñ ìíîãîïðîôèëüíûìè âè-
äàìè äåÿòåëüíîñòè, òåððèòîðèàëüíîé
óäàë¸ííîñòüþ ïðåäïðèÿòèé è êîëëåêòè-
âîâ îò öåíòðà óïðàâëåíèÿ. Îêàçàëîñü,
÷òî â î÷åðåäíîé ðàç ïðèä¸òñÿ îñâàèâàòü
íîâûå ñòóïåíè — óïðàâëåí÷åñêèå. Òåõ-
íè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ó Àíàòîëèÿ Èâàíî-
âè÷à áûëà îòìåííîé. Ðóêîâîäÿùàÿ
äîëæíîñòü ïîòðåáîâàëà ïîëó÷åíèÿ öå-
ëîãî ðÿäà íîâûõ çíàíèé: íóæíî áûëî
íàó÷èòüñÿ îðãàíèçîâûâàòü, ïëàíèðîâàòü,
ìîòèâèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ëþäåé.
Áûëè âàæíû íå òîëüêî ïðèîáðåòåíèå
îïðåäåë¸ííûõ íàâûêîâ è óìåíèÿ, íà-
êîïëåíèå îïûòà, äîñòèæåíèå êà÷åñòâà,
íî è ïñèõîëîãè÷åñêèé íàñòðîé. Ïðè÷¸ì,
äëÿ Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à ïðèíöèïèàëüíî
âàæíî áûëî óìåòü óïðàâëÿòü òàê æå õî-
ðîøî, êàê è âûäâèãàòü òåõíè÷åñêèå èäåè
è èõ ðåàëèçîâûâàòü.

Ê ñ÷àñòüþ, ðàáîòàòü åìó ïðèøëîñü
ðÿäîì è ïîä ðóêîâîäñòâîì òàêîãî
îïûòíîãî ëèäåðà êàê Ãåîðãèé Äìèòðèå-
âè÷ Íåðîíîâ. Ïðè åãî ïîääåðæêå Àíà-
òîëèé Èâàíîâè÷ ýòîò ðóáåæ ïðåîäîëåë
áåçóêîðèçíåííî.

Â ðîëè óïðàâëÿþùåãî Àíàòîëèé Èâà-
íîâè÷ ïîñòèã ñàìóþ ñóòü ðóêîâîäñòâà.

Ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì åãî ñòèëÿ
óïðàâëåíèÿ ñòàëî äîâåðèå. Äåëî â òîì,
÷òî äðóãèìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ýíåðãîñèñòå-
ìû óæå ðóêîâîäèëè äîâîëüíî ñèëüíûå
ñïåöèàëèñòû, è õîçÿéñòâîâàëè îíè óñ-
ïåøíî. Îí, âèäèìî, êàê ÷åëîâåê ñèëü-
íûé, íå áîÿëñÿ òîãî, ÷òî êòî-òî èç ÷ëå-
íîâ êîìàíäû ìîæåò èìåòü áîëåå ïðà-
âèëüíûé îòâåò, ëó÷øèå íàâûêè è çíàíèÿ.
Ïðîôåññèîíàëèçì è ìíîãîëåòíèé îïûò
À. È. Êóëü÷èöêîãî, åãî àâòîðèòåò êàê
ñïåöèàëèñòà-ýíåðãåòèêà íèêòî è íèêîãäà
íå ñòàâèë ïîä ñîìíåíèå. Äîâåðèå ïîçè-
òèâíî ñêàçûâàëîñü è íà êîìàíäíîé ðà-
áîòå. Áëàãîäàðÿ äîâåðèþ ê ïîä÷èí¸í-
íûì, âûèãðûâàë è ðóêîâîäèòåëü. Îí
áûë óâåðåí, ÷òî ïîëó÷àåò äîñòîâåðíóþ
èíôîðìàöèþ î õîäå ðàáîòû, è ïîýòîìó
îñâîáîæäàëñÿ îò íåîáõîäèìîñòè ïî-
ñòîÿííîãî êîíòðîëÿ ñîòðóäíèêîâ.

Êîãäà Ãåîðãèé Äìèòðèåâè÷ Íåðîíîâ
óø¸ë íà ïåíñèþ, åñòåñòâåííî, âñÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ðàáîòû
ýíåðãîñèñòåìû ëåãëà íà ïëå÷è Àíàòîëèÿ
Èâàíîâè÷à. Â íîâûõ óñëîâèÿõ åãî òàëàíò
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñïîñîáíîñòè
ïîä÷èí¸ííûõ ïðîÿâèëñÿ «âî âåñü ðîñò».
Îí èñõîäèë èç òîãî, ÷òî íåâûïîëíèìûõ
çàäà÷ íåò, åñòü ëþäè, êîòîðûå íå âèäÿò
ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Çíà÷èò íàäî èñêàòü
ïóòü!

Íàçîâ¸ì ëèøü íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå
óñïåøíî ðàçâèâàëèñü â ýíåðãîñèñòåìå
ïîä íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì
Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à Êóëü÷èöêîãî: ñîç-
äàíû ïðîèçâîäñòâåííûå áàçû ýëåêòðî-
ñåòåâûõ, à òàêæå ðåìîíòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé; çàâåðøåíà ñïëîøíàÿ ýëåêòðèôè-
êàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè è Êàëìûöêîé ÀÑÑÐ; ðåøåíû
âîïðîñû öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàá-
æåíèÿ ãîðîäîâ Ðîñòîâà-íà-Äîíó è Âîë-
ãîäîíñêà. Áëàãîäàðÿ åãî íàñòîé÷èâîñòè

è âèäåíèè áóäóùåãî, ïîñòðîåíû è ñåãî-
äíÿ ýêñïëóàòèðóþòñÿ â Ðîñòîâñêîé îá-
ëàñòè Ðîñòîâñêàÿ (Âîëãîäîíñêàÿ) ÀÝÑ,
Ðîñòîâñêàÿ ÒÝÖ-2, Âîëãîäîíñêàÿ ÒÝÖ-2
è äðóãèå âàæíåéøèå äëÿ îòðàñëè îáú-
åêòû.

Ýíåðãåòèêà âñåãäà äîëæíà èäòè âïå-
ðåäè. Ýòî êàñàåòñÿ êàê å¸ îïåðåæà-
þùåãî ðàçâèòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
îòðàñëÿìè, òàê è ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà ñîòðóäíèêîâ âïëîòü äî ðàáî÷èõ
ïðîôåññèé. Åñëè ïåðâîå íåîáõîäèìî
äëÿ ýôôåêòèâíîãî è ñòàáèëüíîãî ýíåð-
ãîñíàáæåíèÿ, òî âòîðîå, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè.
Ïîýòîìó âî âðåìÿ ðóêîâîäñòâà Àíàòî-
ëèÿ Èâàíîâè÷à íàðÿäó ñ ýíåðãåòè÷åñêè-
ìè îáúåêòàìè áûëè ñîçäàíû ïðîôòåõ-
ó÷èëèùå è ó÷åáíûé êîìáèíàò ïî ïåðå-
ïîäãîòîâêå è ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ
äëÿ íóæä Ðîñòîâýíåðãî. Â òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññàõ ýíåðãîñèñòåìû øèðîêî
ïðèìåíÿëàñü âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýíåðãåòèêè èñïîëü-
çóåòñÿ îáîðóäîâàíèå, îïàñíîå äëÿ æèç-
íè ðàáîòíèêîâ. Ìóäðûé ðóêîâîäèòåëü
äîðîæèò êàäðàìè è çàáîòèòñÿ îá èõ
çäîðîâüå, ïñèõîëîãè÷åñêîì íàñòðîå,
îòäûõå. È ýòî íàïðàâëåíèå íå îñòàëîñü
áåç âíèìàíèÿ Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à.
Ýíåðãîñèñòåìà èìåëà â ñîáñòâåííîñòè:
ñåìü äâîðöîâ êóëüòóðû, 16 äåòñêèõ ñà-
äîâ, ïÿòü áàç îòäûõîâ è ñàíàòîðèåâ
íà ïîáåðåæüå ×¸ðíîãî ìîðÿ. Åæå-
ãîäíî â íèõ ìîãëè ëå÷èòüñÿ è îòäûõàòü
10 – 12 òûñ. âçðîñëûõ ðàáîòíèêîâ ýíåð-
ãîñèñòåìû è 14 òûñ. äåòåé.

Ìû õîðîøî çíàåì ìíîãèõ ðóêîâîäè-
òåëåé, ñ êîòîðûìè ïðèøëîñü ðàáîòàòü
â íàøåé îòðàñëè è ïî ðîäó ñëóæáû
â äðóãèõ îòðàñëÿõ, è ìîæåì îïðåäåëèòü,
êòî èç íèõ áûë óñïåøíûì è ñèëüíûì.

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ Êóëü÷èöêèé, íå-
ñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ âûäàþùèìñÿ ñïå-
öèàëèñòîì â ñâî¸ì äåëå è ïðèìåðîì
äëÿ óïðàâëåíöåâ íà âñå âðåìåíà!

Ìû ó÷èëèñü ó íåãî ìíîãîìó — òîìó,
÷òî ïîçâîëÿëî ýíåðãîñèñòåìå âñåãäà
áûòü íàä¸æíîé è óñïåøíîé. Ìû ãîâî-
ðèì ñïàñèáî Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó Êóëü-
÷èöêîìó çà âñ¸, ÷òî îí ñóìåë ñäåëàòü
è ñîçäàòü, è ÷òî ïîçâîëèëî íàì â äàëü-
íåéøåì äâèãàòüñÿ âïåð¸ä.

Ô. À. Êóøíàð¸â,
Óïðàâëÿþùèé, ãåíåðàëüíûé

äèðåêòîð «Ðîñòîâýíåðãî»
ñ 1984 ïî 2006 ãã.
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